POLITICA DE REMUNERARE A CONDUCERII ADMINISTRATIVE A EXECUTIVE A
SOCIETATII IAR S.A.

Luandu-se in considerare faptul ca Societatea IAR SA este 0 Societate comerciali deschisd, cu capital
majoritar de stat, acesteia revenindu-i obligatia de a respecta prevederile Ordonantei nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard (asa cum este stipulat la art. 1 al respectivului act legislativ),

Tindndu-se cont de faptul ca prin Hotardrea AGA nr 07/28.09.2017 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA, cu aplicarea
prevederilor art. 3, pct. 7 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, procedura de
selectie nefiind insd finalizata pana la acest moment,

Tindndu-se cont de prevederile art. 14, alin (2) din OG 26/2013, conform carora, pdina la numirea
administratorilor si a directorului general cu contract de mandat conform respectivului act legislativ, “nivelul
remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere si directorilor care
nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, se stabileste prin
asimilare cu cele previzute de aceasta, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate. ”

Luandu-se in considerare prevederile art 37, alin (1) si (2) din OUG 109/2011, conform carora:
“Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor consiliului de
supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in structura si limitele prevazute la
alin. (2) si (4).

Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila. Indemnizatia fixa nu poate
depagsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdastigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Componenta variabila se stabileste pe baza unor indicatori de performanta
financiari §i nefinanciari negociafi §i aprobati de adunarea generala a actionarilor, diferiti de cei
aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 31
alin. (5) §i care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii §i asigurarea respectarii
principiilor de buna guvernantda. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate
depagsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Adunarea generala a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecarui membru al consiliului de
supraveghere, determinata conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle
specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte, obiectivele §i
criteriile de performanta stabilite In contractul de mandat. ”

Tindndu-se cont de prevederile art. 37, alin (3) din OUG 109/2001, conform carora: “Remuneratia
membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratid conform obiectului principal de activitate
Tnregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activititilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, si dintr-o componenta variabild.
Componenta variabila va avea la baza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari,
negociati §i aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art. 3! alin. (5).
Cuantumul componentei variabile a administratorilor executive nu poate depdsi valoarea maxima a
cuantumului componentei variabile a membrilor neexecutivi, care este de 12 indemnizatii fixe
lunare.”
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Luand in considerare prevederile art. 38 din OUG 109/2011, conform carora: “Remuneratia directorilor este
stabilita de consiliul de administratie si nu poate depdsi nivelul remuneratiei Stabilit pentru membrii
executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care
indeplinesc si calitatea de administratori.

Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara stabilita in limitele prevazute la art. 37 alin. (3)
si dintr-o componentd variabili constind intr-o cota de participare la profitul net al societatii, acordarea de
actiunii, stock-options sau o schema echivalenta, o schema de pensii sau o altd forma de remunerare pe baza
indicatorilor de performantd.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fati de care se determind
componenta variabila a remuneratiei pentru directorii societdtii.”

Avand in vedere politica de remunerare a directorului general conform careia acesta beneficiaza, asa
cum este stipulat prin Hotardarea AGA nr 02/14.03.2016 si Hotardrea 06/27.04.2018, atat de o
indemnizatie fixa lunard, cat si de o componentad variabila a carei valoare este determinata de gradul
de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stipulati prin contractul de mandat de director general,

Tindnd cont de prevederile articolului 92 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale articolului II, alin (2)
din Legea nr 158/202 pentru modificarea, completarea si abrogarea unor acte normative, precum si
pentru stabilirea unor mdsuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al
Parlamentului European si al Consiliului din 12 decembrie 2017 de stabilire a unui cadru general
privind securitizarea si de creare a unui cadru specific pentru o securitizare simpla, transparenta §i
standardizata si de modificare a Directivelor 2009/65/CE, 2009/138/CE si 2011/61/UE, precum si a
Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 si (UE) nr. 648/2012,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR SOCIETATII IAR S.A. STABILESTE
URMATOAREA POLITICA DE REMUNERARE A CONDUCERII ADMINISTRATIVE SI
EXECUTIVE A SOCIETATII:

1. |ndemnizatia bruta fixd lunara cuvenita administratorilor provizorii neexecutivi ai Societdtii 1AR
S.A. reprezinta media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare momentului
numirii in functie, comunicate de Institutul National de Statistici pentru ramura constructiilor de
masini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de aeronave si nave spatiale* (corespunzdtoare obiectului
principal de activitate al IAR SA).

Aceasta trebuie sa se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri i
cheltuieli, la capitolul c4, litera b “cheltuieli cu consiliul de administratie”.

2. Pana la finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societditii
IAR SA cu aplicarea prevederilor art. 3, pct. 7 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, administratorii provizorii beneficiazid de indemnizatia fixd lunard aprobata prin
Hotirdarea AGA nr 11/28.11.2017 coroborata cu Hotdrdrea AGA nr 02/30.01.2018.

3. Pdna la stabilirea, prin contractul de mandat de administrare, a unor obiective §i criteriile de
performangd, administratorii provizorii neexecutivi ai Societafii IAR S.A. nu vor primi o
componentd variabild a remuneratiei brute.

4. Limita superioard a remuneratiei fixe cuvenite directorului general al Societdtii IAR SA este de 6
ori media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii, comunicate de Institutul
National de Statisticid pentru ramura constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de
aeronave si nave spatiale“ (corespunzitoare obiectului principal de activitate al IAR SA).

5. Consiliul de Administratie al Societatii 1AR S.A. stabileste valoarea efectiva a remuneratiei fixe
lunare a directorului general al societatii in raport atit cu atributiile, sarcinile si responsabilitdtile
acestuia prevazute prin contractul de mandat, cit si cu rezultatele economico-financiare ale
societdtii comerciale.
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Aceasta trebuie sa se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri i
cheltuieli, la capitolul c4, litera a “cheltuieli cu contractual de mandat”.

. Limita superioara a componentei variabile anuale a remuneratiei brute ce poate fi acordati
Directorului General al Societatii IAR SA are valoarea de 65.000 euro.

. Consiliul de Administratie al societdtii stabileste anual valoarea efectivi a componentei variabile a
remuneratiel brute cuvenite directorului general al societitii in functie de gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

In vederea determindrii cuantumului componentei variabile anuale a remuneratiei, se determing
anual Gradul Global de Tndeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanti luand in considerare
ponderea fiecarui indicator cheie de performanta din contractul de mandat si a variatiei fata de
nivelul tinta stabilit, dupa urmatoarea formula:

n
ICP ‘global (%) =>_ICP"(%)xW,

i=1
ICP! global (%) - reprezinta gradul global de indeplinire al Indicatorilor Cheie de Performanta in
anul “t” exprimat procentual
ICPYi reprezinta nivelul tinta in anul curent “t” stabilit de catre consiliul de administratie pentru
Indicatorul Cheie de Performanta “i”
Wi — coeficientul de ponderare al fiecarui Indicator Cheie de Performanta “i” aprobat de catre
consiliul de administratie.
N — reprezinta numdrul de indicatori cheie de performanta stabiliti pentru directorul general de
catre consiliul de administratie.

Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta (ICPi (%)) nu poate depasi
nivelul de 100% si nici nu poate fi mai mic de 0%.

Pentru indicatorii calitativi, gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performanta
(ICPi (%)) poate fi 100% in situatia in care este considerat indeplinit sau 0% 1n Situatia in care
indicatorul este considerat neindeplinit.

In situatia indicatorilor cantitativi, Gradul de indeplinire individual al Indicatorilor Cheie de Performant
“i” (ICP; (%)) se determina pentru fiecare an “i”’ dupa urmatoarea formula astfel:

i)  in stituatia in care atat ICPY cat si ICPYY sunt valori pozitive si in acelasi timp ICP' este mai
mare decat ICP"%;
ICPY .
ICP (%) = — "=t » 100
ICP"i

i) In stituatia in care ICP™'; este negativ, si in acelasi timp ICP'; este mai mare decdt ICP™';

ICP (%)= —— ! — % (ICP reatizat — ICP, ) x100
ICPi —ICP
iii) In situatia indicatorilor cantitativi avdnd ca tintd mentinerea sub un anumit nivel maxim sau
peste o valoare minima stabilita de catre consiliul de administratie, gradul individual de indeplinire
al respectivilor Indicatori Cheie de Performanta va fi fie de 100% in situatia in care nivelul realizat
respectd limita stabilita de catre consiliul de administratie sau 0% in situatia in care nivelul
realizat nu respecta limita stabilita de catre consiliul de administratie, unde:

ICPY realizat reprezinta nivelul efectiv inregistrat in anul curent “t” pentru Indicatorul Cheie de
Performanta “i”.

ICPY reprezinta nivelul tinta Tn anul curent “t” stabilit de catre consiliul de administratie pentru
Indicatoru/ Cheie de Performanta “i”

ICPYY  reprezinta nivelul tinta n anul anterior anului curent “t” stabilit de catre consiliul de

administratie pentru Indicatorul Cheie de Performanta “i” .




a) pentru un grad global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta mai mare sau egal cu
80% se plateste 0 componentd variabild conform formulei:

RV= Cuantumul maxim al componentei variabile a remuneratiei directorului general x ICP!
global (%), unde
RV reprezinta cuantumul remuneratiei variabile datorate directorului general exprimata
in numar de remuneratii fixe lunare brute
ICP! global (%) reprezinta gradul global de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta
exprimat in procente, determinat conform formulei de la litera a) de mai sus.

b) pentru un grad global de Tndeplinire a indicatorilor cheie de performantid mai mic de 80% nu se
acorda componenta variabild.

8. Tn cazul revocarii directorului Tnainte de expirarea duratei contractului de mandat, fard just
motiv, Societatea IAR S.A. 1i achita acestuia daune interese in sumd egala cu valoarea a 12
(doisprezece) remuneratii fixe lunare brute valabile la data incetirii mandatului.

Dragos Florin DAVID

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



