RAPORTUL ANUAL 2020
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE DIN CADRUL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII IAR S.A.

Prezentul raport este Tntocmit in conformitate cu prevederile articolului 92 din Legea nr. 24/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale articolului Il, alin (2) din Legea nr 158/202 pentru
modificarea, completarea si abrogarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor masuri
de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Parlamentului European si al Consiliului
din 12 decembrie 2017 de stabilire a unui cadru general privind securitizarea §i de creare a unui
cadru specific pentru o securitizare simpld, transparentd si standardizata si de modificare a
Directivelor 2009/65/CE, 2009/138/CE gsi 2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE) nr.
1.060/2009 i (UE) nr. 648/2012,

In conditiile in care Societatea AR SA este 0 Societate comerciald deschisd, cu capital majoritar de
stat, acesteia 1i obligatia de a respecta prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara (asa
cum este stipulat la art. 1 al respectivului act legislativ).

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii IAR SA nu au derulat activititi in materie de elaborare a politicii de remunerare a
administratorilor si directorului general, n contextul in care, desi prin Hotdrirea AGA nr 07/28.09.2017
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii IAR SA, cu aplicarea prevederilor art. 3, pct. 7 din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, aceasta procedura de selectie nu a fost finalizata panda in prezent.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie ai Societatii IAR
SA a avut un rol important in monitorizarea conducerii executive a societdatii pe parcursul anului 2020.

Acesta:

- a identificat in domnul Laurian ANASTASOF cel mai bun candidat pentru functia de director general
devenita vacanta ca urmare a incetarii, la data de 16.09.2020, a contractului de mandat n baza caruia
societatea a fost condusa domnul Neculai BANEA — Director General

- a elaborat proiectul contractului de mandat care, ulterior a fost semnat de 1AR S.A. cu domnul Laurian
ANASTASOF — Director General

- a stabilit indicatorii cheie de performanta pentru anul 2020, ce fac parte integranta din contractul de
mandat semnat de IAR SA cu directoru/ sau general

Principiile privind remunerarea Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA pe parcursul
anului 2020, ce au fost stabilite prin aplicarea prevederilor OG nr 26/2013 si ale OUG 109/2011,
fac obiectul hotardrilor AGA numerele 11/28.11.2017 si 02/30.01.2018, publicate in Monitorul
Oficial al Romaniei, transmise cdatre ASF si BVB si postate pe pagina web a Societatii AR SA.

Tn conformitate cu politica de remunerare a directorului general Tn anul 2020, ce face obiectul
Hotararilor AGA numerele 02/14.03.2016 si 06/27.04.2018, acesta beneficiaza atat de o indemnizatie
fixa lunara, cdt si de o componenta variabila a carei valoare va fi determinata de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stipulati prin contractul de mandat de director
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general pentru anul 2020, calculul urmdnd a se efectua dupa aprobarea situatiilor financiare la
31.12.2020.

Tn conformitate cu principiile privind remunerarea Consiliului de Administratie si a Directorului

General al Societatii |1AR SA, n anul 2020:

- |ndemnizatia bruta fixa lunara acordata administratorilor provizorii neexecutivi ai Societditii
IAR S.A. reprezinta media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare
momentului numirii in functie, comunicate de Institutul National de Statistica pentru ramura
constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de aeronave si nave spafiale“
(corespunzatoare obiectului principal de activitate al IAR SA), asa cum este previzut prin Jotdirdrea
AGA 11/2017 coroborati cu Hotardarea AGA 02/2018

Aceasta s-a incadrat in plafonul stabilit prin BVC 2020, la capitolul c4, litera b “cheltuieli cu
consiliul de administratie”.

- Membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie nu au fost remunerati
suplimentar pentru activitatea desfasurata in cadrul acestor comitete.

- Administratorii provizorii neexecutivi nu au beneficiat de o componentd variabila a
indemnizatiei brute, neavand stabilite obiective si criterii de performanta prin contractele de
mandat de administrare.

- Remuneratia fixa lunard acordata directorului general al Societitii IAR SA s-a ncadrat n
plafonul stabilit prin Hotardrea AGOA nr 01/30.01.2018, fiind corespunzdtoare valorii
reprezentand de 6 ori media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii
acestuia, comunicate de Institutul National de Statistici pentru ramura Constructiilor de Magini
la codul CAEN 3030 - Fabricarea de Aeronave si Nave Spatiale (corespunzitoare obiectului
principal de activitate al Societatii IAR SA)

La propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Consiliul de Administratie al
Societatii 1AR S.A. a stabilit valoarea efectiva a remuneratiei fixe lunare a directorului general
al societatii in raport atit cu atributiile, sarcinile si responsabilititile acestuia prevazute prin contractul
de mandat, cdt si cu rezultatele economico-financiare ale societatii comerciale.

Aceasta s-a incadrat in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli (inclusiv
cel aferent anului 2020), la capitolul c4, litera a “cheltuieli cu contractual de mandat”.

- Limita superioarid a componentei variabile anuale a remuneratiei brute ce poate fi acordatd
directorului general al AR SA pentru anul 2020, stabilita prin Hotdardrea AGOA nr 06/27.04.2018,
este de 65.000 euro, valoarea efectivi a componentei variabile pentru anul 2020 urmand a fi
determinata de gradul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd fixati pentru acest an, ce
se va calcula dupa aprobarea situatiilor financiare anuale 2020.

- Tn contextul in care Societatea IAR SA a avut pe parcursul anului 2020 doi directori generali, unul
n perioada 01.01.2020 — 16.09.2020 si celalalt in perioada 17.09.2020 — 31.12.2020, componenta
variabild a remuneratiei brute cuvenita fiecaruia dintre cei doi director se va calcula proportional cu
durata fiecarui mandat.

- Directorii generali ai IAR SA nu au primit drepturi speciale de pensii si/sau beneficii.
- Societatea IAR S.A. nu a achitat daune interese calculabile Tnh baza contractului de mandat.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE:
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